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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอชาติตระการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖8 

มิติท่ี ๑ ความสอดคล้องเชิงกลยทุธ ์
ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน /กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

๑.วางแผนและบรหิารก าลังคนให ้
หน่วยงานในส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ  
ชาติตระการ สอดคล้องกับยุทธศาสตร ์
 
 

หน่วยงานน าส านักงานสาธารณสขุ
อ าเภอชาติตระการ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร ์
มีแผนอัตราก าลังทีสอดคล้อง 
ที่สอดคล้องกับภารกิจ 

๑.จ านวนหน่วยงานท่ีมีแผนอัตราก าลัง 
(Workforce Planning) 
๒.ระดับความส าเร็จการจัดท าแผน 
อัตราก าลัง ระยะ ๕ ปี 

การวิเคราะห์อัตราก าลัง งานบุคลากร 

๒.พัฒนาก าลังคนคณุภาพสอดคลอ้งกับ 
ภารกิจของหน่วยงาน 
 
 

ก าลังคนไดร้ับการพัฒนาใหม้ ี
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ พรอ้ม
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

๑.ร้อยละของบุคลากรที่ใต้รับการพัฒนา 
ตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนาบุคลากรของ
หน่วยงาน 
๒.ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการสนับ 
ต่อเนื่อง 
 

การพัฒนาบุคลากรตามแผน
ยุทธศาสตร ์

งานบุคลากร 

๓.บุคลากรได้รับการสนบัสนุนและส่งเสริม
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 
 

บุคลากรมีเส้นทางความก้าวหน้า 
 

จ านวนต าแหน่งท่ีมีแผน สร้างความ 
ก้าวหน้าในอาชีพ (career path) 

การจัดท ากรอบสั่งสม
ประสบการณ์ และสร้าง
เส้นทางความก้าวหน้าใน
อาชีพของต าแหน่ง 

งานบุคลากร 

๔.เตรียมก าลังคนเพื่อรองรับการสญูเสยี
อัตราก าลังจากการเปลี่ยนแปลง โครงสร้าง 
และการ โยกย้าย ถ่ายโอนภารกิจ 
 
 

มีแผนรองรับการสญูเสียอัตราก าลงั
เพื่อสร้างความต่อเนื่องในการ
บริหารราชการของหน่วยงาน 

จ านวนบุคลากรที่ไดร้ับการพัฒนาสืบทอด 
ต าแหน่ง และเปลี่ยนโครงสร้างเพือ่ความ
ต่อเนื่องในการบริหารราชการ 

การสืบทอดต าแหน่งและ
เปลี่ยนโครงสร้าง 

งานบุคลากร 
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มิติท่ี ๒ ประสิทธิภาพของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน /กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

๑.พัฒนากระบวนการบรหิารทรัพยากรบุคคล
ที่สอดคล้องกับภารกิจรองรับการเปลี่ยนแปลง 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร ์
 
 

หน่วยงานในส านักงานสาธารณสุข
อ าเภอชาติตระการ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร ์
มีแผนอัตราก าลังทีสอดคล้อง 
ที่สอดคล้องกับภารกิจ 

๑.จ านวนหน่วยงานท่ีมีแผนอัตราก าลัง 
(Workforce Planning) 
๒.ระดับความส าเร็จการจัดท าแผน 
อัตราก าลัง ระยะ ๕ ปี 

การวิเคราะห์อัตราก าลัง งานบุคลากร 

๒.พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
ด้านทรัพยากรบคุคล 

ระบบฐานข้อมลูสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลที่ตอบสนองการใช้
งานอย่างมีประสิทธิภาพ 

๑จ านวนหน่วยงานท่ีมีข้อมลู 
บุคลากรถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 
๒ ข้อมูลความเคลื่อนไหวของ 
เจ้าหน้าท่ีทุกรายในระบบ 
สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 
บุคลากรสาธารณสุข(HROPS) 
มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
 

การบูรณาการระบบ 
ฐานข้อมูลทรัพยากรบุคคล 
ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปจัจุบัน 
 

งานบุคลากร 

 

มิติท่ี ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน /กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

๑.พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ที่มโีดยการมสี่วนร่วม และสอดคลอ้งกับ
สมรรถนะ 

 

มีระบบการประเมินการปฏิบตัิงานท่ี
มีประสิทธิภาพ โปร่งใสเป็นธรรม 

ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบ
การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

พัฒนาระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงาน มคีวามโปร่งใส 
และสอดคล้องกับสมรรถนะ 

งานบุคลากร และงาน
พัฒนายุทธศาสตร ์

๒.สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ การจัดองค์กร 
ความรู้และนวัตกรรม 

มีการจัดองค์ความรู้ที่เป็นระบบ
ส่งเสริมให้บุคคลกรมคีวามรู้ 
ความสามารถและสมรรถนะหลัก 

ร้อยละของจ านวนบุคลากรไดร้ับการพัฒนา
องค์ความรู้และนวัตกรรม 

การสนับสนุนพัฒนาองค์
ความรู้ และจัดการความรู้ KM 

งานบุคลากร และงาน
พัฒนายุทธศาสตร ์
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มิติท่ี ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน /กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

๑.พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
อย่างโปร่งใส และตรวจสอบได ้

มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
อย่างโปร่งใส และตรวจสอบได ้

๑.จ านวนหน่วยงานพัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่างโปร่งใสตามก าหนด  
๒.ร้อยละของบุคลากรในการรับทราบ    
การสื่อสารนโยบาย หลักเกณฑ์แนวทาง   
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

พัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่างโปร่งใส 

งานบุคลากร 

 

 

 ลงชื่อ....................................ผูจ้ัดท าแผน 
(นายประจักษ์ แจงทอง) 

นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ  

ลงชื่อ.................................ผู้อนุมัติแผน 
(นางสาวจิตาริภรณ์ รุ่งฉาย) 

สาธารณสุขอ าเภอชาติตระการ  


